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Wie een Intergemeentelijk Samenwerkingsverband cultuur (IGS) wil
oprichten of verderzetten, dient op 1 april 2026 een cultuurnota in bij de
Vlaamse overheid. Wellicht eentje met een breed vizier. Want het decreet’
wil een kwalitatieve, duurzame, diverse en geintegreerde bovenlokale
cultuurwerking stimuleren en participatie bevorderen. De link met sociaal-
cultureel volwassenenwerk (SCW) en amateurkunsten (AK) komt dan
evident om het hoekje kijken.

De Federatie biedt wat extra steun?. We zetten, vanuit onze sectorspecifieke
bril, enkele relevante ontwikkelingen op een rij. IGS’en kunnen hieruit
‘plukken’ voor hun eigen omgevingsanalyse en beleidskeuzes. Open je blik,
maar stel tegelijk de vraag: wat betekent dat in mijn regio?

Dit document bundelt 7 fiches (met tal van doorklik-links!) die rechtstreeks
verband houden met verenigingen, het artistiek weefsel en vrijwilligers als
essentieel onderdeel van de samenleving. Zij vangen vele uitdagingen op,
nemen vaak het voortouw bij innovatie en staan dicht bij de burger. Daarom
verdienen ook zij volop ondersteuning en verdere groeikansen. En dus, een
volwaardige plek in alle cultuurnota’s.

De Federatie moedigt IGS’en aan om hun rol als bruggenbouwer en
hefboom (bv. kennisopbouw- en ontwikkeling) voor beide sectoren tot volle
wasdom te laten komen®. Geef dit veld zuurstof door hen te betrekken!
Zet hun expertise en publieksbereik optimaal in. Wij supporteren alvast voor
een mooi samenspel met duurzame resultaten tot gevolg.

Veel lees- en schrijfplezier.

DE FEDERATIE

sociaal-cultureel werk
& amateurkunsten

' Decreet over bovenlokale cultuurwerking van 8 maart 2024.

2We hopen hiermee een verdiepende aanvulling te doen op het Trendrapport van OP/TIL. Zie ook:
Landschapstekening - Socius.be of Landschapstekening in ‘'t kort.pdf

3 Er zijn tal van mooie voorbeelden cfr ‘De Tandem’ en kansen-voor-wie-ze-weet-te-vinden
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44% van de Vlaamse bevolking - of meer dan 2 miljoen Vlamingen
ouder dan 14 - doet aan amateurkunsten: muziek, zang, theater, dans,
beeldende kunst, schrijven, film, fotografie... Ze doen dat individueel of in
één van de meer dan 10.000 groepen die Vlaanderen rijk is. Grootschalig
onderzoek uit 2019 leert ook dat er vooral een toename is van ‘occasionele
beoefenaars’ (+10%). Dit biedt uitdagingen qua ondersteuning op maat.
Uit de JOP-monitor 2023 gericht op jeugd, blijkt dat ongeorganiseerde
vrijetijdsactiviteiten in de lift zitten en het belang van vrijetijdsmogelijkheden
in de publieke ruimte niet te onderschatten zijn.

Negen amateurkunstenkoepels stimuleren, informeren, ondersteunen en
begeleiden beoefenaars uit heel Vlaanderen en Brussel: BREEDBEELD voor
foto, film en multimedia, Creatief Schrijven, Danspunt, Koor&Stem voor
vocale muziek, KUNSTWERKT voor beeldende kunst, Muziekmozaiek voor
folk en jazz, OPENDOEK voor theater, VI.BE voor niet-klassieke muziek en
VLAMO voor instrumentale muziek. Deze koepels zetten in op
talentontwikkeling en bieden kansen voor wie artistieke ambitie koestert.
Ze streven ook naar brede cultuurparticipatie door evenementen en
campagnes te organiseren voor een groot publiek.

Amateurkunsten connecteert makkelijk met (deeltijds kunst)onderwijs,
kunsten, erfgoed, cultuureducatie, jeugdwerk, welzijn, ... Het nieuwe
Amateurkunstendecreet van 8 maart 2024 legt vooral focus op
samenwerking met deeltijds kunstonderwijs (DKO) en professionele
kunsten®. Want naast samen zijn en ontspanning, is artistieke groei één van
de belangrijkste redenen om een creatieve hobby te beoefenen.
Talentontwikkeling is dan ook de belangrijkste doelstelling van het nieuwe
decreet. Naast werkingssubsidies voor de 9 amateurkunstenkoepels
voorziet het decreet meerjarige subsidies voor amateurkunstengroepen en
subsidies voor de organisatie of deelname aan interessante initiatieven. Ook
interessant dus voor amateurkunstenaars in jouw regio.

4 ledereen mee op scéne: wordt participatief theater het nieuwe normaal? | De Standaard -
Amateurkunsten werken al decennia op die manier.
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Amateurkunstenkoepels zijn sterkhouders in kunsteducatie. Ze

bieden vorming en opleiding aan zowel beoefenaars als docenten,
regisseurs, choreografen en dirigenten. Ze doen dit steeds vaker op maat
van (kwetsbare) doelgroepen, in co-creatie of via individuele coaching en
feedback. Ze richten zich tot volwassenen, kinderen en jongeren. Zowel in
de vrije tijd, maar ook meer en meer in de schooltijd. Verschillende
amateurkunstenkoepels creéren een aanbod voor scholen.

Kunsteducatie doorkruist in Vlaanderen verschillende beleidsdomeinen.
Amateurkunsten, DKO, cultuurhuizen, (vormings)instellingen,
kunsteducatieve organisaties, Avansa’s, commerciéle spelers... Minister
Gennez benadrukt - i.t.t. haar voorganger - opnieuw uitdrukkelijk het belang
ervan. Ze wil prioritair inzetten op samenwerking tussen Cultuur, Welzijn
en Onderwijs om cultuurparticipatie op jonge leeftijd te stimuleren.

IGS’en kunnen bij uitstek de motor vormen in het bovenlokaal ecosysteem
van kunst- en cultuureducatie. Door zaadjes te planten en vonken te doen
overslaan, beinvloed je het systeem. Op de wip tussen verschillende
werelden heb jij overzicht en een signaalfunctie. Via amateurkunsten en
kunsteducatie kan je cultuurparticipatie vooruit stuwen.

Verken het nieuwe Amateurkunstendecreet via deze webinar en draag de
boodschap uit. Moedig lokale groepen met ambitie aan om in te tekenen
op deze subsidielijnen. Betrek amateurkunstenkoepels voor meer hulp.
Zie individuele amateurkunstenaars of feitelijke verenigingen niet over het
hoofd. Kan je IGS krachten bundelen om hen te ondersteunen?

Als je de handen in elkaar slaat met amateurkunstenkoepels, kom je verder.
Mik bij kunsteducatie niet alleen op kinderen en jongeren. Overweeg ook
volwassenen mee te nemen in je aspiratiekader.

Werp je op als cruciale schakel in een bovenlokaal ecosysteem. Welke zijn
de regionale noden? Waar zitten partners? Amateurkunsten en
kunsteducatie kunnen stuwende krachten zijn inzake cultuurparticipatie.

4 verwante geesten aan het woord over cultuureducatie in Wascabi.
Lokaal talent doet me wat. 80 inspirerende praktijkvoorbeelden
Onderzoek | DIT DOET ME WAT. Amateurkunsten in Vlaanderen
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Sociaal-culturele volwassenenorganisaties zijn missie- en waardegedreven
organisaties met als opdracht: bijdragen aan een democratische,
duurzame, inclusieve en solidaire samenleving. Dat bepaalt het decreet
van 1 april 2023°. Op basis van zelfbepaalde doelstellingen, ontvangen ze
van de Vlaamse overheid een werkingssubsidie, telkens voor vijf jaar. Die
zetten ze in voor gemeenschapsvorming en/of het streven naar politieke en
maatschappelijke verandering.

Dit doen sociaal-culturele organisaties door drie ‘decretale rollen’ op te
nemen. (1) De kritische rol houdt in dat ze waarden, normen, opvattingen en
instituties in vraag stellen en zo het publiek debat (mee) voeden en voeren.
(2) Vanuit de laboratoriumrol experimenteren organisaties met nieuwe
maatschappelijke regels. Via innoverende praktijken zoeken ze alternatieven
voor complexe, maatschappelijke uitdagingen. (3) Met de verbindende rol,
connecteren ze mensen met andere mensen, groepen, gemeenschappen
en de brede samenleving. De combinatie van deze drie rollen typeert de
sector. De verbindende rol is lokaal het meest gekend, maar naast
ontmoeting en ontspanning brengt SCW ook beweging in de samenleving.

Daarnaast geeft een set van 4 functies (waarvan minstens 2 verplicht®)
richting aan acties en activiteiten van het SCW. Met name: de leerfunctie,
maatschappelijke bewegingsfunctie, gemeenschapsvormende functie en
cultuurfunctie. D.w.z. (1) doelgericht leeromgevingen opzetten, (2) ruimte
creéren voor engagement en politisering, (3) groepen vormen of interactie
tussen gemeenschappen ondersteunen en (4) streven naar cultuur maken,
bewaren, delen of eraan deelnemen. Indien nodig, speelt SCW ook in op
onbeantwoorde noden via dienstverlening (bv. vluchtelingenopvang).

Andere essentiéle SCW-elementen zijn: inzet van vrijwilligers, werking in
de vrije tijd, bijdragen aan participatie voor iedereen, relevantie in heel
Vlaanderen (en Brussel), goed bestuur, enz. Merk op: het aantal lokale
groepen is géén parameter om het Vlaamse subsidiebedrag te bepalen’.

5 Alles over decreet Sociaal-cultureel volwassenenwerk - Socius.be
¢ Met uitzondering van Avansa (zie verder). Zij moeten verplicht 4 functies opnemen.
7 Werken met lokale groepen is trouwens geen decretale verplichting.
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Begin 2025 zijn er 128 sociaal-culturele organisaties erkend door het
decreet. Jaarlijks goed voor 10 miljoen unieke deelnames aan activiteiten.
Gedragen door ruim 2.000 professionals®, +5.000 freelancers, maar ook zo'n
180.000 vrijwilligers en 14.000 lokale groepen.

De sector in z'n geheel is niet overal even gekend. Volgens de Landschaps-
tekening van Socius telt SCW 12 Avansa's, 57 doelgroepenorganisaties en
59 themaorganisaties die aan alle mogelijke beleidsdomeinen raken’. Ze
doen dit vanuit heel verschillende insteken en in diverse vormen van
activiteiten: vormingen, lezingen, maar ook intervisies, podcasts, pop-ups,
tentoonstellingen, panels, webinars, debat, lobbywerk, workshops,
sensibilisering, ontmoeting, enz.

Aangezien Avansa'’s een regionale opdracht hebben (maar wel volledig
autonoom opereren, los van enige politieke aansturing of inmenging),
zoomen we nog even op hun werking in. Avansa’s werken voor een breed
publiek en ondernemen waar nodig doelgroepspecifieke initiatieven. Ze
staan open voor onderwerpen die leven bij de bevolking. Met die publieke
agenda gaan ze aan de slag. Rekening houdend met de bijzonderheden
van de regio. Naast een open (vormings)aanbod, laten projecten of
procesbegeleidingen toe om in de diepte te gaan. Samenwerken via brede
netwerken, is typerend voor hun denken en doen. Steeds i.f.v. kwaliteit en
duurzame antwoorden om zo burgers te stimuleren zelf hun
verantwoordelijkheid op te nemen in tal van maatschappelijke kwesties.

» Verdiep je in het sociaal-culturele veld. Wie is zowel Vlaams als regionaal
actief? Welke organisaties zijn gedreven om het beleid mee vorm te geven?

= Sluit SCW niet op in het hokje cultuur. Vorm de brug naar alle mogelijke
diensten en raden. Stimuleer wisselwerking en samenspel vanuit
gelijkwaardige posities.

* Gana hoe je je verder kan verhouden t.o.v. Avansa. Als kern-, netwerk- of
projectpartner. Want besturen hebben ook trekkers in het veld nodig. Stem
daarom onderling goed af en werk samen.

8 Wist je dat sommige SCW-organisaties werken regionale aanspreekpunten hebben?
Medewerkers die groepen ‘ter plaatse’ coachen of ondersteunen en zo dus met hun 2 voeten mee
in de (boven)lokale klei staan.

? SCW behoort tot het beleidsdomein Cultuur. Toch spelen vele missies en doelen in op andere
beleidsdomeinen zoals werk, onderwijs, welzijn, economie, natuur, mobiliteit, ...
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Sociaal-cultureel werk focust op een breed scala van thema's die het verschil
kunnen maken voor mensen, voor buurten en de samenleving in zijn geheel.
Denk aan wonen, werken, ontmoeting, opkomen voor kwetsbaren, klimaat
of vredevol samenleven. Nieuw in het rijtje uitdagingen waar SCW wil aan
werken'?, zijn: eenzaamheid, rouw & verlies, 'volhoudbaarheid’, fake news,
Al, van oorlog & polarisatie naar dialoog, migratie, democratie, ... Sinds de
invoering van het decreet (2003) stroomden 54 nieuwe organisaties" in en
30 uit. Eind september 2025 beslist Minister Gennez of er nieuwe
organisaties (met andere thema’s?) bijkomen. En welke eventueel afvallen.

onderzoek

Omuwille van die ‘avant garde’-rol, expertise én breed netwerk, voelen
(lokale) overheden zich aangetrokken tot het sociaal-cultureel werk, blijkt uit
datzelfde onderzoek. Omdat SCW-organisaties bovendien dicht bij de
bevolking staan en daar draagvlak creéren - ook bij kansengroepen! -
liggen de troeven voor samenwerking voor de hand.

De samenleving floreert dankzij vrijwillig initiatief. In de UiTdatabank werden
in 2023 meer dan 25.000 activiteiten als sociaal-cultureel gelabeld'. Per
10.000 inwoners telt Vlaanderen 30 a 40 lokale sociaal-culturele
groepen. De Vrijetijdsmonitor geeft ook een groei van het aantal fysieke
sociaal-cultureel volwassenengroepen per gemeente aan. Sociaal-cultureel
werk is dus van alle tijden en springlevend.

1% Leren we uit een vlugge scan van de ingediende beleidsplannen (dec 2024).

" 18 nieuwe SCW-organisaties sinds 2021!

'2 Een onderschatting aangezien, volgens de Landschapstekening van Socius p.89, niet alle
werkvormen hun weg vinden in deze databank.
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En toch durft SCW wel eens (deels) een blinde vlek zijn in (boven)lokaal
cultuurbeleid. Door de weinig thematische samenhang tussen SCW-
organisaties, de soms (te) enge focus vanuit gemeenten wat tot sociaal-
cultureel werk behoort (want het zijn niet enkel verenigingen) en omdat
deze sector niet altijd luid van zich laat horen. Vandaar geldt soms
“onbekend is onbemind”.

Regionale/lokale besturen & partners erkennen de relevantie van SCW en
AK. In hun plannen en praktijken nemen ze deze actoren systematisch mee.
Hou de veranderingen binnen het sociaal-cultureel werk eind 2025 zeker in
de gaten. Signaleer updates aan lokale besturen en ga na op welke manier
je (collectief) mee evolueert.

Waar mensen samenkomen, groeit vrije tijd. Mis geen kans om te netwerken
en (nieuw) initiatief een plaats te geven in je (cultuur)beleid.

Maak tijd en ruimte voor lokale praktijken om elkaar te inspireren, over
gemeentegrenzen heen. Breng hen bv. in thematische settings samen om
elkaar te besnuffelen en versterken. Bouw zo mee aan een levendige
bovenlokale ruimte.

Speur naar sociaal-cultureel talent en enthousiasmeer hen om mee te
denken/werken aan de ontwikkeling van je IGS, als klankbord, in een
beoordelingscommissie, als stuurgroep, ...

Situering van onze sectoren. Pag 2 Inspiratienota voor gemeenten

Sector in beeld. Met welke thema's en doelgroepen is SCW bezig?

Wie zijn die 128 erkende SCW-organisaties? Zoek per thema.

10 inspirerende SCW verhalen. Mensen maken de samenleving - Socius.be
Praktijkvoorbeelden. Wat is sociaal-cultureel volwassenenwerk?

Hoe kan een IGS met Avansa samenwerken? | De Tandem
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Wat verandert in 2027 voor intergemeentelijke samenwerkingsverbanden?
IGS’en worden toeleider, ondersteuner én inhoudelijk beoordelaar’ van
‘kleinschalige bovenlokale cultuurproject’-aanvragen.

Het gaat om een expliciete beleidskeuze van voormalig Cultuurminister
Jambon die wel “duidelijk een rol voor het steunpunt OP/TIL zag weggelegd
om de IGS’en te ondersteunen om samen een richtinggevend kader uit te
werken.”

Hoewel projectoproepen vaak kansen bieden (denk aan detectie van
nieuwe spelers, meerwaarde realiseren, opstapje naar hoger niveay, ...) is
deze nieuwe opdracht allerminst een evidente combinatie. Een IGS zal
nauwgezet evenwichten moeten bewaken. Dit kan volgens De Federatie
door zich goed te laten omringen. Door een krachtenbundeling met
bijvoorbeeld deskundigen uit het middenveld waar sociaal-cultureel werk
en amateurkunsten deel van uitmaken. Wanneer ook zij in je
beoordelingscommissie/jury zetelen, krijg je verdieping van het debat. En
garanties dat de finesses van diverse cultuursectoren voldoende gecoverd
zijn.

Projectbeoordelingen brengen vaak discussie mee over vernieuwend versus
regulier werken. Kleine organisaties kunnen vaak een boost gebruiken.
Daarom zal hun project dikwijls aansluiten bij bestaande doelstellingen. De
extra bestaat er dan in iets nieuws te verkennen, een grotere
tijdsinvestering, uitrol, opschaling of verdieping, het testen van een nieuwe
methodiek, een onvoorziene samenwerking met straffe partners, inpikken
op een opportuniteit, etc. Er zijn veel manieren om de basiswerking tijdelijk
te overschrijden in een ‘afgebakend’ project. Sta open voor motieven die
indieners zelf aandragen.

13 Zakelijk zal het Departement Cultuur zich over de kleinschalige bovenlokale cultuurprojecten
uitspreken.



Maak, samen met je steunpunt, werk van een doordacht richtinggevend
kader voor de kwalitatieve beoordeling van kleinschalige bovenlokale
projecten.

Pleit bij de Vlaamse overheid voor een helicopterblik. Welke IGS'en werken
op welke manier en met welke resultaten? Hun analyses kunnen stof tot
nadenken opleveren. Handig voor eventuele bijsturing.

Werk op maat van je regio om potentiéle SCW- en AK-spelers over de brug
te krijgen. Van bij de aanvraagmodaliteit t.e.m. de bewijslast. Prikkel groei en
stimuleer ontdekkingskansen. Leg de lat niet te hoog. Elke maatschappelijke
meerwaarde telt.

Biedt via de projectregeling kansen om organisaties via een praktijk of
basiswerking door te laten groeien naar het bovenlokale niveau. Je
genereert impact door dergelijke verankering.

Optimalisatie van het decreet bovenlokale cultuurwerking.

10


https://www.defederatie.org/nieuws/optimalisatie-decreet-bovenlokale-cultuurwerking-angels-en-aanknopingspunten

8 op 100 Vlaamse gezinnen leeft in armoede volgens Statistiek
Vlaanderen'. Een cijfer dat al jaren nauwelijks daalt. Tegelijk kampen we
met een jarenlange afbouw van het middenveld' en een Participatiedecreet
dat ontmanteld werd. Dat stelt de samenleving voor grote uitdagingen.

In die context krijgen intergemeentelijke samenwerkingsverbanden cultuur
binnenkort een uitgebreider takenpakket. Wie wil kan zich vanaf 2027
inzetten als bovenlokaal netwerk vrijetijdsparticipatie’ met als doel:
participatiedrempels om deel te nemen aan cultuur, sport of jeugdwerk
wegwerken voor personen met een armoede-ervaring. Best samen met
partners en ervaringsdeskundigen.

Intussen nemen 13 van de 19 IGS’en een actieve rol op bij de uitrol van de
UITPAS. lets meer dan de helft van de 560.000 passen in omloop, geven
recht op korting. Mensen met beperkt budget nemen zo wel degelijk vaker
deel aan activiteiten, of tonen zich meer betrokken bij het verenigingsleven.
De betaalbaarheid van het systeem komt wel in vraag te staan.

Sociaal-culturele organisaties werken vaak met kwetsbare mensen samen.
Over wat hen raakt als mens maar ook over (uitsluitings)mechanismen in de
maatschappij. SCW wil een veilige haven vormen voor iedereen. Dat blijkt
nog maar eens uit hoe doordacht de sector doelgroepen benoemt. De
Federatie telde 125 afbakeningen. Uit onderzoek naar de amateurkunsten
blijkt dan weer dat wie zelf kunst beoefent, vaker naar concerten, expo's enz.
gaat. AK-organisaties zijn dus perfecte toeleiders naar een breed kunst-
en cultuuraanbod.

14520.000 mensen in Vlaanderen leven onder de armoededrempel| VRT NWS: nieuws

15 Besparingen op het middenveld | VRT NWS

' Naar bovenlokale netwerken vrijetijdsparticipatie, Demos 2023. Beslissing van voormalig
Cultuurminister Jambon.
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https://www.cultuuroptil.be/media/906/download?inline
https://www.cultuuroptil.be/media/906/download?inline
file:///C:/Users/ElkeVerhaeghe/Downloads/2025-wascabi-sector-in-beeld%20(4).pdf
file:///C:/Users/ElkeVerhaeghe/Downloads/2025-wascabi-sector-in-beeld%20(4).pdf
https://amateurkunsten.be/home/leeswijzer/
https://www.vrt.be/vrtnws/nl/2025/02/25/armoedecijfers-vlaanderen-2024/
https://www.vrt.be/vrtnws/nl/2016/10/09/n-va-cijfers_overmiddelenmiddenvelduitverbandgerukt-1-2789088/
https://demos.be/blog/naar-regionale-netwerken-vrijetijdsparticipatie-binnen-een-nieuw-decretaal-kader-voor-demos

De lokale netwerken niet loslaten, maar bovenlokaal ondervangen is een
nobel streven. De realiteit is echter complex. Participatiedrempels
wegnemen vraagt om welgemikte ingrepen en veel expertise, maar ook
lokale nabijheid en vertrouwen. IGS’en zullen die weg zorgvuldig moeten
uitstippelen.

Want iedereen heeft recht op cultuur. Om deze kwetsbare groepen mee
aan boord te krijgen, zijn extra inspanningen nodig. Financiéle ingrepen zijn
één manier om sociale ongelijkheid uit de weg te gaan. Toeleiding en het
wegwerken allerlei drempels een andere. De UiTPAS is een middel, al zijn
nog vele andere mogelijke manieren denkbaar. Laat je bv. inspireren door
de MIA-coaches. MIA staat voor Mensen In Armoede. Als coach gaan zij in
op vragen van organisaties die zich tot kwetsbare groepen richten: een
OCMVW, samenlevingsopbouw, Welzijnsschakel...

Ga na of je op (boven)lokale schaal een overlegforum welzijn of inclusie-
reflex kan installeren. Welke middenveldsactoren zijn al actief? Sla de
handen in elkaar om drempels aan te klagen en weg te werken.
Verschillende lokale toepassingen van de UiTPAS leiden tot gemiste kansen,
zowel voor aanbieders als gebruikers. Kan je regionaal harmoniseren?
Stimuleer kwetsbare mensen maximaal om deel te nemen en

deel te hebben aan cultuur of artistieke ontplooiing. Coérdineer
bovenlokaal.

Motiveer (en ondersteun) verenigingen voor/met kansarmen om zelf
projecten uit te rollen. De projectlijn kleinschalige bovenlokale projecten
biedt mooie opportuniteiten.

Heel wat SCW en AK-organisaties werken rechtstreeks met en voor
kansengroepen. Hun expertise kan nog veel meer ingezet worden bij
beleidsvoorbereiding en -uitvoering. Binnen en buiten het culturele veld.
Blijf de impact van (boven)lokale maatregelen voor personen in armoede
monitoren om je visie verder uit te bouwen.

Hoe kijken partners naar de UiTPAS? - De Federatie

UiTPAS laat de kracht van regionaal samenwerken zien - OP/TIL

Extra opdracht IGS: bovenlokale netwerken vrijetijdsparticipatie. - Demos
Structurele verandering voor mensen in armoede nodig.
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https://avansa-mzw.be/blog/het-is-genoeg-geweest-armoede-is-een-onrecht-punt
https://www.vlaanderen.be/cjm/nl/cultuur/sociaal-cultureel-volwassenenwerk/aanspreekpunten-sociaal-cultureel-volwassenenwerk#zorg
https://www.defederatie.org/nieuws/hoe-kijken-partners-naar-de-uitpas-zijn-de-basisprincipes-nog-wel-de-juiste
https://www.cultuuroptil.be/kennisbank/uitpas-laat-de-kracht-van-regionaal-samenwerken-zien
https://demos.be/kenniscentrum/kennismaking-met-19-igsen-cultuur
https://socius.be/met-de-verhalen-van-mensen-in-armoede-tonen-we-dat-structurele-veranderingen-nodig-zijn/

Welke lessen kunnen we trekken om future-proof te handelen?
Participatie is meer fluide dan voorheen. Zeg niet “iemand haakt af”, maar
eerder "deze persoon is nu even niet betrokken”. Dat vraagt meer
flexibiliteit. Bovendien waarschuwt onderzoek intussen voor het risico op
een ‘civic burn out’. Wie actief is als vrijwilliger, is dat vaak op verschillende
plaatsen. lets om zorgzaam mee om te gaan. De gemiddeld leeftijd van
betrokken vrijwilligers stijgt voor SCW. AK spreekt alle leeftijden aan. Beide
sectoren ondernemen actie om jongvolwassenen aan te trekken. Soms op
activiteitenniveau, soms op organisatieniveau'.

Deelname aan het verenigingsleven gaat er in Vlaanderen in globo niet
op achteruit. Al heeft ze de perceptie vaak tegen. SCW en AK-organisaties
kunnen nog altijd op veel vrijwilligers rekenen, stelt de Participatie-survey
(2022). Die vrijwilligers engageren zich op uiteenlopende manieren:
kort/lang, waarden-gedreven of functioneel (voor een specifieke taak),
omwille van teamspirit of eerder ‘wat win ik erbij’, in los verband of via
gesettelde structuren... Die variéteit daagt organisaties uit. Een evolutie
waar sociaal-cultureel werk op inspeelt. Zij houdt niet langer (enkel) aan
het gekende ‘ledenmodel’ vast. We zien naast ‘lokale afdelingen’ ook
tijdelijke kernen opduiken, project- of themagroepen met sterk
eigenaarschap, innovatieve hubs, bovenlokale of regionale clusters, online
communities, actua-gedreven groeperingen en plekwerk'®.

Vrijwilligers/burgers bouwen graag mee aan de samenleving en zorgen zo
voor verrijking en verdieping. Burgerinitiatieven zijn populair, maar ook
buurtwerkingen, zelforganisaties bv. door mensen met een migratie-
achtergrond, actiegroepen, creatieve collectieven, de revival van de
commons, zorgen mee voor dynamiek. Al blijven die vormen soms onder
de radar.

7 Belangrijk is de grote verscheidenheid in de sector SCW. Zie ook diversiteit in de sector, fiche .
'8 Blijkt uit uitwisseling tussen SCW-organisaties (voorjaar 2025, traject o.l.v. De Federatie). Plekwerk
= een centrale ruimte die mensen verbindt om rond eenzelfde visie aan het werk gaan.


https://www.defederatie.org/nieuws/waarom-deelnemers-het-sociaal-cultureel-werk-zo-waarderen
https://amateurkunsten.be/#inkaart
https://www.participatiesurvey.be/
https://www.cultuuroptil.be/media/685/download?inline

In crisissen (om corona niet te noemen) leert een samenleving zijn essentials
kennen. De kracht van het verenigingsleven is goud waard en verdient een
positieve golf, niet énkel als het crisis is.

Vrijwillig engagement is een sterke hefboom om mensen deel te laten
nemen en hebben aan de samenleving. Het is een antwoord op
vereenzaming, onverschilligheid of onverdraagzaamheid. Nieuwe
verenigingsvormen dreigen soms minder lokaal verankerd te zijn
waardoor vervreemding dreigt. Want minder duurzame formats blijven
dikwijls een blinde vlek voor (boven)lokaal beleid terwijl het evengoed
aanvuurders voor maatschappelijke betrokkenheid zijn. Hoe kunnen IGS’en
op deze evoluties inspelen? Hoe kan je flexibel omgaan met verschillende
groepsvormen’® en de binding met je besturen garanderen?

» Zowel vrijwilligers, burgerinitiatieven als verenigingen zijn sterk gedragen
binnen onze regio. Er is geloof in hun kunnen en zijn.

» Het verenigingsleven golft (neemt andere gedaanten aan, maar blijft een
stuwende kracht). Dit vraagt flexibiliteit en verdere verkenning. Wat leeft
(boven)lokaal? Durf regels, subsidie en administratie aan te passen i.f.v.
vernieuwing®. Via intervisie leren gemeenten van elkaar.

* Verenigingen zijn meer gebaat met stimulerende maatregelen dan
overheden die hun activiteiten overnemen. Een wijze spelverdeling, gericht
op gemeenschappelijke doelen en ieders sterkte, is niet alleen efficiént
maar ook bemoedigend. Etaleer sterke voorbeelden.

Podcast - De toekomst van het verenigingsleven: En nu?

Verenigen en vrijwillige inzet - Socius.be

Toekomstbestendig verenigingsleven voor betere leefbaarheid en participatie
De Federatie | Hoe bedank je je vrijwilligers?

Hoe trek je vrijwilligers aan en behoud je ze? Lessen uit de praktijk

19 Zie ook fiche 7 ‘Ontzorgen & ondersteunen’.
20 Eén voorbeeld: laat het opvragen van bestuursfuncties los. Niet alle groepen hanteren een
strakke rolverdeling.



https://www.defederatie.org/nieuws/onze-sectoren-met-2-voeten-in-het-heden-maar-ook-al-met-1-oog-op-de-toekomst
https://open.spotify.com/episode/1itD3HkviH9SDxKJ0PWjFQ?go=1&sp_cid=0b7bd397449eaa1ae5e85ea25284555b&utm_source=embed_player_p&utm_medium=desktop&nd=1&dlsi=767e6d606dfd4822
https://socius.be/organisatiebeleid/civiel-actorschap-in-een-wereld-in-verandering/verenigen-en-vrijwillige-inzet/
https://www.socialevraagstukken.nl/toekomstbestendig-verenigingsleven-voor-betere-leefbaarheid-en-participatie/
https://www.defederatie.org/dossiers/hoe-bedank-je-je-vrijwilligers
https://www.kortom.be/vind-een-antwoord/interne-communicatie/strategie/detail/2025/03/25/hoe-trek-je-vrijwilligers-aan-en-behoud-je-ze-met-communicatie-lessen-uit-de-praktijk?utm_source=newsletter&utm_medium=email&utm_term=Fri+25+Apr+2025&utm_campaign=Aan+de+slag+met+de+Levensfasetool+voor+vrijwilligersgroepen+Erasmus-accreditatie+voor+Socius+Al+ingeschreven+voor+de+conferentie+Civiele+ruimte+Socius-vormingen+op+de+werkvloer+Maak+kennis+met+Brusselse+burgerinitiatieven

De algemene tevredenheid over het lokale cultuurbeleid is best groot?'.
Toch blijven er bezorgdheden. Meer zichtbaarheid, gebrek aan ruimte en
samenwerking faciliteren zijn de meest gehoorde ondersteuningsnoden in
ons veld.

Verenigingen kampen bovendien vaak met een overload aan regels (t.g.v.
event-management, naast ‘requlitis’) met stress en organisatiemoeheid tot
gevolg??. Rond artistieke prestaties gelden een pak extra verplichtingen
(AKV, auteursrecht, enz). Voor lokale besturen is het best moeilijk het bos
door de bomen te zien.

Financiéle ondersteuning is slechts één aspect in je ondersteuningsbeleid.
Wil je echt ruimte geven aan bottom-up initiatief en komen tot een
verenigingsvriendelijk klimaat? Dan is er een uitgekiend, coherent kader
nodig?3. Met een mix aan mogelijkheden om te variéren naargelang de
draagkracht en noden van je verenigingen. Logistieke steun en
infrastructuur®* liggen voor de hand. Maar het gaat ook om promotie,
inhoudelijk advies, vorming, vrijwilligersbeleid en permanente dialoog.

Een stevige kluif in een context van beperkte middelen en capaciteit...
Gelukkig sta je er niet alleen voor. Tal van organisaties kennen het antwoord
op jouw vragen. Nood aan wegwijzers? Ontdek de OP/TIL - Referentietool.
Via het Verenigingsloket krijg je in 1 oogopslag zicht op info en
dienstverlening uit verschillende overheden.

Je hoeft verenigingen of burgerinitiatieven niet ‘alles in de schoot te
werpen’. Het is zoeken naar balans tussen: loslaten (“ze moeten hun eigen
boontjes doppen”, doe-democratie, right to challenge) versus aanzetten tot
mede-eigenaarschap en verantwoordelijkheid opnemen in een
stimulerende omgeving. Verenigingen krijgen vleugels als ze ondersteund
zijn in hun engagement. Aanmoediging is de sleutel tot succes.

21 Weten we uit Onderzoeksrapporten amateurkunsten en Rapport Cultuurcontentement (2018).
22 Onderzoekers spreken van een civic burn out.

2 Cultuurbeleidsplannen zijn verdwenen en worden hier en daar gemist als houvast.

24 Een plek zou een evidentie moet zijn, maar staat serieus onder druk. Beterschap op komst?
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http://www.regulitis.be/
https://www.workinginthearts.be/nl/amateur
https://slimgeregeld.be/stappen/welke-erkenning-mik-je-op/
https://slimgeregeld.be/algemene-aandachtspunten/#naast-de-centen,-ontzorgen-via-brede-ondersteuning
http://www.insamenspraak.be/
https://terecht.cultuuroptil.be/
https://slimgeregeld.be/algemene-aandachtspunten/#digitalisering
https://dewakkereburger.be/2015/09/25/doe-democratie-wat-mag-een-overheid-loslaten/
https://dewakkereburger.be/2021/04/27/right-to-challenge-2/
https://amateurkunsten.be/home/leeswijzer/
https://faro.be/sites/default/files/bijlagen/blog/Cultuurcontentement_Rapport_MedRes.pdf
https://www.defederatie.org/dossiers/gemeenschapsinfrastructuur

Ter illustratie... OP/TIL bouwt aan een ‘community of practice’ voor
cultuurplekken voor morgen. Een kiem met het potentieel van collectieve
wijsheid. Bijvoorbeeld op vlak van toekomstgerichte financiering of beheer
van gemeenschapsinfrastructuur.

Je hoeft niet steeds het warm water uit te vinden. Check de goede
voorbeelden op Slim Geregeld en ga na wat op bovenlokaal niveau tot
leven kan komen qua ondersteuning. Check zeker ook het bredere plaatje
‘wat kan naast de centen’.

De popraden van Vl.be bieden eveneens een fundament om verder na te
denken over beleidsparticipatie?.

* Neem het voortouw in creatieve oplossingen en krachtenbundeling. Ga na
wat collectief kan gebeuren, zowel aan zoek- en denkwerk als
ondersteunende dienstverlening.

* Moedig een brede en coherente ondersteuningsvisie aan. Breng
onderbelichte mogelijkheden in kaart en bedenk regionale oplossingen.

= Neem het op voor je verenigingen en soigneer ze. Blijf investeren in hun
bestaan. SCW en AK dragen immers bij aan je maatschappelijke doelen,
maar ook het welzijn en welbevinden van bijna de helft van de Vlamingen.

= Stimuleer gemeenten om overbodige regeltjes weg te werken en
procedures af te slanken. Laat het verenigingsleven weer ademen en doen
waar ze goed in zijn (veldwerk i.p.v. administratie).

De Algemene aandachtspunten - ontzorgen op www.slimgeregeld.be
zetten je op weg.

Inspiratienota voor een lokaal vrijetijdsbeleid.

Lokale gemeenschapsinfrastructuur onder druk. Wat kan je gemeente doen
8 waarden om beleidsparticipatie kwalitatief te organiseren (insamenspraak)

% Zie ook Scriptie: onderzoek-naar-beleidsparticipatie-van-lokale-amateurkunstenaars



https://www.cultuuroptil.be/kennisbank/cultuurplekken-van-morgen
https://www.cultuuroptil.be/kennisbank/cultuurplekken-van-morgen
https://slimgeregeld.be/goede-voorbeelden/
https://slimgeregeld.be/goede-voorbeelden/
https://slimgeregeld.be/algemene-aandachtspunten/#naast-de-centen,-ontzorgen-via-brede-ondersteuning
https://vi.be/nieuws/organiseer-samen-met-vibe-een-popraad-in-je-gemeente
https://slimgeregeld.be/algemene-aandachtspunten/#naast-de-centen,-ontzorgen-via-brede-ondersteuning
http://www.slimgeregeld.be/
file:///C:/Users/ElkeVerhaeghe/Downloads/InspiratienotaVrijeTijd_1206%20(1).pdf
https://www.defederatie.org/nieuws/lokale-gemeenschapsinfrastructuur-onder-druk-wat-kunnen-gemeenten-doen
https://insamenspraak.be/8-waarden/
https://www.defederatie.org/nieuws/onderzoek-naar-beleidsparticipatie-van-lokale-amateurkunstenaars
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